RENOVAVEIS TERMICAS A GAS DISTRIBUIGAO LIGHT
Mercado livre cresce Novos projetos podem Empresas olham Negociagoes esfriaram
no segmento, mas nao gerar R$ 68 bilhdes além do call center e distribuidora ainda
€omo negécio principal em investimentos para atender melhor espera boas ofertas
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SINAL VERDE

lluminacao piiblica comeca a ver

as primeiras PPPs em formacao.
Por que isso é positivo para as
cidades e os consumidores?
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Iluminacdo

EN T
Piublica
PPPs comegam a se
concretizar nas primeiras
capitais, com prefeituras
de olho na eficiéncia e nos
potenciais ganhos com uma
rede moderna
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PPPs de iluminagdo plblica comegam a sair do papel e ajudam
prefeituras a gerir ativos que antes eram da distribuicdo com uso
eficiente de recursos piblicos. Mas ainda esperam-se avangos

AMTONIO CARLOS SIL

a virada de 2016 para
2017, muitos prtt:'mm.l: TE-
cém-chegados aos cargos
s¢ deparatam com uma situacio de
caixa insustentdvel. Seja resultado de
administraghes anteriores nao muito
prudernies ou, caso mais comum, por
conta de arrecadacdo insuficiente de-
vido a reflexos da forte crise econd-
mica que vern abalando o Brasil des-
de, pelo menos, o ano de 2015.
Colocada a casa em ordem — na
medida do possivel — muitos mu-
nicipios procuraram meios de ge-
rir melhor a escassez de recursos e a
partir dai passaram a dar mais aten-
¢do as PPPs, em particular as que
tratam da manutencio, moderniza-
¢do e expansio de iluminacio pabli-
ca (IP). Sem falar que, politicamente
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hd até um bom ganho de conceito,
tendo em wista que PPPs conlerem
uma imagem de maior dinamismo e
atualidade 4 administracio publica.

O interesse vem crescendo bas-
Lante nos Ulimoes anos e nem mesmao
a experiéncia negativa de Sao Pau-
lo, questionada e cercada de pontos
ohscuras, tem atrapalhado a busca
pOT £552 Mecanismao.

Atentos a essa movimentacio,
consultorias € escritdrios de advoca-
cia se especializam nessa drea e vao a
mercade disputar negdcios, algumas
vezes para trabalhar em arranjos de-
senvalvidos pelo BMDES.

“0 principal diferencial das FPPs
de iluminagio publica em relagio s de-
mais ¢ o fato de contar com uma recei-
ta natural para sustentd-la, que € justa-
mente a cobranga da tea de luminacio
publica”, aporita Livia Amorim, pesqui-

sadora do Centro de Estudos em Regu-
lacio de Infraestrutura (CERID da Fun-
dacio Getilio Vargas. Ela taba

hou,
ainda em 2014, numa modelagem para
o Banco Mundial, envolvendo a Rioluz,
emptesa responsdvel pelo parque de
iluminacio da cidade do Rio de Janeino

“S¢ tem algum seior que estd de
verdade aquecido dentro dessa recu-
Peragio econdmica que tanto esperi-
vamos no ambiente de infraestrutu
ra, o de iluminacio publica é o que
el VEjO Com maior movimento posi-
tivo, indiscutivelmente”, avalia Carlos
Scharamm, socio-lider do Centro de
Exceléncia de Cidades da KPMG

Segundo ele, o gque demonstra a
importancia que o segmento vem al-
cancando € justamente a atencio es-
pecial dos bancos, em particular do
BMDES ¢ também da Caixa Econd-
mica Federal




Dificil 56 no comego

Embora a transferéncia da ges-
140 direta dos parques de iluminagio
publica para as prefeituras fosse, di-
gamos, um “futuro inevitdvel”, pou-
cos municipios estavam preparados
para essa responsabilidade adicional
quando, vencidos todos os prazos
protelatdrios, a Aneel bateu o marte-
1o com uma data final, Tanto é que
algumas centenas de cidades parti-
ram para acBes na Justica, impedin-
do a aplicagio da medida.

Nesse momento, a saida via PPP
despertou uma atengio maior, embora
muitas cidades ainda estejam inclina-
das a fazer, pura e simplesmente con-
tratagoes de companhias prestadoras
de servigos por meio da Lei 8.666.

Essa escolha, evidentemente, &
algo que cabe a cada preleitura, de
acordo com as suas particularidades,
mas, segundo observa Frederico Bo-
pp Dieterich, sécio do escritdrio Aze-
vedo Sette Advogados, h4, do ponto
de vista de beneficio para a popula-
o, uma diferenca muito grande en-
tre essas duas alternativas

“Sim, ¢ mais ficil de contratar pe-
la 8.666. Do lado negati-
vo, o problema é que

o foco ¢ basicamen-
te manutengdo, sem
envolver moderni-
zagdo e eficientiza-
¢do”, aponta,

PPPs  sio
complicadas
de se forma-

procedimento alé a efetiva contratagio
da concessiondria pode levar, ao todo,
até dois anos. Também nio ¢ algo que
se possa fazer sem assessoria especia-
lizada porque as prefeituras, em geral,
nio wém estrutura para conduzir odo
o ritual necessirio dentro das regras da
let. Mas, depois que estd tudo pronto e
funcionando, torna-se algo bem mais
facil de trabalhar.

Até mesmo a fiscalizagio do con-
trato :xigf uma custosa estrutura
prapria, uma vez que as PPPs pre-
veem a figura da “entidade verifica-
dora”, uma consultoria que checard
se tudo que [oi previamente combi-
nado estd sendo cumprido & risca. A
contratagdo e o custeio cabem a con-
cessiondria — com prestagio de con-
tas & prefeitura, apontando o que es-
td dentro ou fora das regras estabele-
cidas, como metas, avango de obras,
atendimento de indicadores de qua-
lidade, entre outros detalhes.

Mas, ainda dentro dos requisitos
necessirios para que uma prefeitura
consiga dar partida 4 criagio de uma
PPP. ha, em geral, despreparo no que
se refere ao arcabougo legal necessa-
Ti0 para iniciar essa jornada, lembra
Leandro Schuch, socio do escritério
N. Tomis Braga & Schuch Advoga-
dos Associados. Afinal, um contrato
de PPP pode durar 20 anos e preci-
54 CONLAL COM WM amparo robusto. A
falta de uma maior atengao com es-
sa parte & que acaba impedindo que
‘mais estruturagdes deslanchem

Segundo Schuch, no momen-
to, por enquanto, o perfil dos
municipios que tem optade pela
estruturacio de PPPs ¢ dominada
pelos de porte médio localizados
na regido Sudeste

Desembolso zero

Falta de dinheiro j4 ndo ¢ proble-
ma para algumas prefeituras que es-
tao se adiantando por aderir & pro-
posta de formacao de PPPs, como al-
ternativa de soluglo para a questio
da modernizagio da iluminagio pu-
blica. BNDES e a Associagiio Brasilei-
ra de Infraestrutura Inclistrias de Ba-
se (Abdib) despontam como apoia-
dores de algums municipios pionei-
108 nessa drea. A ideia ¢, a0 longo
de alguns anos, conseguir estruturar
modelos bem-sucedidos que vio ser-
vir de modelo para o mercado e, “de
quebra”, dinamizar o respectivo seg-
mento industrial, capaz tambem de
puxar outras cadeias produtivas.

O BNDES, segundo conta Os-
mar Cameiro Lima, chefe do Depar-
tamento de Desestatizagdo, percebeu
que estd havendo uma baixa taxa de
conversdo de PMIs (Processo de Ma-
nifestagdo de Interesse), etapa inicial
das PPPs, em projetos de sucesso. O
problema desse mecanismo é que, em
geral, quem executa o estudo — espé-
cie de diagndstico — sdo as mesmas
empresas que vio disputar a licitagio
Ou seja, ha risco de omissao
de informagdes estratégicas,
que podem trazer vantagem
significativa na disputa pelo
contrato. Nesse aspecto, o
BNDES passou a oferecer
uma espécie de pacote
formade por um es-
critério de advo-
cacia, uma con-
sultoria e uma
empresa de en-
genharia
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“Esse consorcio vai elaborar todo
o projeto da PPP. A assessoria vai do
momento zero até a assinatura com a
parte privada e nao participa da lici-
1agkio, para garantir a isenéio dos es-
tudos”, explica Lima. Segundo ele,
o pagamento de todo esse trabalho
preliminar fica na conta do ganhador
da licitago, livrando o municipio de
um gasto de impacto,

federal, envolvendo internet das coisas
(IoT) e cidades inteligentes.

Ja em fase de andamento, relata
0 execulivo, estdo os casos de Porto
Alegre, Teresina e Macapd, além de
Vila Velha, no Espirite Santo, o ban-
co estd contratando o pacote de con-
sultoria, enquanto que na etapa de
manifestagio de interesse encontra-
-se um novo desafio, que ¢ desenvol-

"0 interesse vem crescendo bastante nos

Oltimos anos e nem mesme a experiéncia negativa

de Sao Paulo, questionada e cercada de pontos
obscuros, tem atrapalhado a busca

por esse mecanismo”

Esse modelo ¢ inspirado, assi-
nala o executivo, na experiéncia de
preparagio que anteceden a bem-
-sucedida PPP de iluminagio de
Belo Horizonte. L4 o trabalho foi
feito pela Estruturadora Brasileira
de Projetos (EBP), mas com partici-
pacio direta da equipe do BNDES.
Lima salienta que as proximas ini-
ciativas precisam apresentar quali-
dade, a0 menos, igual ou superior
ao resultado positivo de BH.

Para Lima, as PPPs de iluminagio
piblica sdo importantes para a politi-
«ca do banco, nao s6 pelo reflexo positi-
vo na inddstria — que jd comega a rea-
gir a0 aumento da demanda por equi-
pamentos — como também por causa
da modemizacio das redes, com a in-
corporagio sistemas de telegestio, que
acabari se transformando no embriio
de planos mais ambiciosos do governo
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ver e colocar em pritica um modelo
que atenda um consércio de muni-
cipios do Rio Grande do Sul. Se der
certo, também servird de referéncia

gacies do municipio para receber 0 es-
tudo e partir para 0s municipios que se-
rio contemplacos”, descreve Tadini.

A Abdib ji fez 0 mapeamento das
cidades que poderdo ser contempla-
das num primeiro momento, Trés
delas estio praticamente definidas,
mas 0s nomes ainda nio podem ser
revelados. Como j4 existe um acorda
de cooperagio com a agéncia Desen-
volve Sio Paulo, ligada ao governo
do Estado, a iniciativa vai comegar
em territdrio paulista, mas o planc €
estende-la a regido Sudeste.

Uma vez, realizadas as licitagoes, a
Abdib também se compromete a aju-
dar a levantar recursos para colocar 0s
projetos em pé, o que deve incluir en-
tendimentos com a Caixa Econdmica
Federal ¢ Banco Mundial, entre outras
instituigies de financiamento.

Capitais ddo exemplo

O formato de PPP estd em teste
de fogo nas capitais, com destaque
para Belo Horizonte, Porto Alegre e

4s demais cidades que, isolad:

por ser de pequena porte, ndo con-
seguem partir para estruturagio de
PPPs, justamente por falta de escala
da rede de iluminago.

Enquanto isso, a Abdib movimen-
la-se COm uma proposta que guarda
semelhanca com o eslorgo do BN-
DES. A associacao criou, ha mais de
um ano, um comité interno exclusi-
vo para tratar do tema, segundo o pre-
sidente-executivo da entidade, Venil-
ton Tadini. Serdo oferecidos estudos
as prefeituras — desde que as respecti-
vas administracées concordem — sem
custo nenhum aos cofres piblicos.

“Estamos justamente nessa fase ago-
ra. Definindo termo de referéncia, obri-

Sao Paulo. Resguardando-se as pro-
porgdes, o que acontece de bom e de
ruim serve de aprendizado, para os
demais municipios do pais.

Belo Horizonte ¢ Porto Alegre es-
130, por enquanio, na coluna de inicia-
tiva positiva, enquanto Sdo Paule amar-
A uma experiéncia desgastante, pratica-
mente um ponto “fora da curva”,

No caso mineiro, o que, de bate
pronto, chama a atengdo ¢ o fato de o
processo ter sobrevivido a uma tran-
sigio de governo municipal gragas &4
sua qualidade.

Elaborados pela  Fstruturado-
ra Brasileira de Projetos (EBP) - que
tem como participantes o BNDES,
Banco do Brasil e outras seis institui-



¢des privadas — os estudos comega-
ram em 2015 ¢ a licitagdo foi reali-
zada em maio de 2016. A Belo Hori-
zonte lluminacio Pablica (BHIP) de-
clarou como vencedora a SPE resul-
tante de um consoreio formado pela
Barbosa Mello Participagoes ¢ Inves-
timentos, Remo Engenharia, Celta
Engenharia e Planovale Engenharia,
O contrato foi assinado em julho
daquele ano para inicio de operacae
em novembro, mas com a eleicao
municipal, o documento teve que
ser revisado, ganhando um aditivo
em maio de 2017, para comego ofi-
cial de atividades em junho. Em ou-
tubro, iniciou-se a modernizagio do
parque, com a troca das lAmpadas a
vapor sédio por teenologia LED.
“Na ¢poca [oi atribulado, mas po-
Sitivo, porque se 0 Servigo Livesse ini-
ciado e fosse interrompido seria pior.
Com o aditivo, 0 municipio ficou co-
mo corresponsavel ¢ a relagao hoje é
produtiva”, descreve Marcelo Bruzzi,
presidente da BHIP O contrato, se-
gundo ele, “é muito robusto”, tem “o
carimbo de todo mundo” e a empre-
sa tem agora wanquilidade para tra-
balhar como concessiondria ao longo
dos 20 anos de duragio da concessdo,
Em cima da proposta da prefeitu-
ra, que estava disposta a gastar cerca
de R$ 1,5 bilhdo em duas décadas, a
BHIP deu 32,4% de desconto para ar-
rematar a concorréneia que envolve
180 mil pontos de IP da capital minei-
1a. Desse total, segundo conta Bruzzi,
R$ 400 milhes estao destinados & mo-
dernizagio — com prazo até 2020 - o
que inclui também a implantagio de
um sistemna de telegestio. Desse total,
R$ 100 milhoes sio de responsabilida-
de da prefeitura, que vai liberar R$ 20

milhdes a cada marco de
cinco etapas cumpridas, &
medida que a concessio-
niria execute sua parte do
acordo.

A remuneragio men-
sal da BHIP hoje ¢ de RS
1.4 milhiao e vai chegar,
em rés anos, a RS 4.2
milhdes mensais, soman-
do pouco mais de R$ 50
milhdes/ano, corrigidos
anualmente pelo IPCA.

E com a conta vincu-
lada, a qual garante que
o valor recolhido da taxa
de iluminacio siga dire-
tamente para o cofre da
BHIP, ressalia Bruzzi, a
receita assegurada toma-
-se um recebivel de otima B
qualidade para levantar
recursos junto a bancos de fomento.

A prefeitura lancou uma concor-
réncia que teve a Caixa Econdmi-
ca Federal como vencedora ¢ agora é
responsdvel pelo transito do recurso
arrecadado pela Cemig dos consumi-
dores por meio da conta de luz para
crédito em favor da BHIP Ou seja, o
municipio nio tem qualquer acesso a
esse mecanismo, preservando a fonte
de recursos da PPP de eventuais ten-
tativas de intervengio.

Com um cronograma de estrutu-
ragao de PPP em andamento, a pre-
feitura de Porto Alegre conta nes-
se processo com o apoio do BNDES
e de mais um consorcio de consul-
tores. O diagnostico da situaggo do
parque estd pronto, bem como o es-
tudo da legislagio € o fluxo de fi-
nanciamento. Houve recentemente
a apresentacio de algumas alterna-

tivas de implantagio e os
possiveis cendrios estio
em fase final de elabora-
Gao para serem levados
a0 preleito e a0 conse-
Iho gestor de PPPs, rela-
1a o secretdrio municipal
de Parcerias Estratégicas,
Bruno Vanezzi.

Segundo ele, a lici-
tagdo deve acontecer no
segundo semestre, com
previsio de inicio dos tra-
balhos em 2019. O proje-
to envolve 104 mil pon-
tos de I, sendo que no
primeiro ano, o objetivo é
modernizar a iluminagio
de avenidas principais ¢
secundarias. O valor pre-
liminar do investimento
aponta para algo em Lor-
no de R$ 200 milhoes iniciais, mas o
valor total, calcula, deve chegar a trés
vezes esse montante ao longo dos 20
anos de duragdo do contrato.

Vanezzi acredita que, em alguns
anos, ha possibilidade de agregar al-
guma receita acessoria, porque a ci-
dade ja dispoe de 1.500 quilometros
de rede de fibra 6tica implantada que
vai poder “ser capitalizada”, ou seja,
compartilhada com outras empresas,
mediante remunerago. “Tem muita
coisa positiva que pode acontecer”.

O secretario classifica como “oti-
mo” o trabalho de assessoria do BN-
DES, porque proporciona maior se-
guranga ao municipio, devido a al-
ta complexidade de formatagao de
um PPP O fato de ter levado mais
tempo nas providéncias de prepara-
¢do, segundo Vanezzi tem a vanta-
gem de poder acolher pontos positi-
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vos de experiéncias bem-sucedidas,
como no caso de Belo Horizonte, e
evitando tropegos como no caso de
Sao Paulo.

PPP paulista, o
exemplo a ser evitado

A prefeitura paulista, em 2014,
foi uma das primeiras do pais a co-
locar na rua um edital de PPP de
‘modernizacio de 1P Logo de parti-
da, grandes players desse mercado
— como GE, Philips entre outros —
divulgaram intengo firme de par-
ticipar dessa megalicitacio, envol-
vendo contrato avaliado em RS 7 bi-
Thoes e um parque estimado em 600
mil pontos de iluminagéo.

Houve uma debandada geral quan-
do foi revelado que o contrato nao pre-
via a criagdo de uma conta vinculada
para garantir a remune-
ragio do projeto. O pro-
cesso acabou sustado pe-
lo Tribunal de Contas do
Municipio (TCM) e 56 foi
destravado mais recente-
™mente, porém em meio
a brigas judiciais entre
os finalistas da concor-
réncia que acabou com o
consorcio FM Rodrigues/
CLD como vencedor. A
FM Rodrigues, alids, ¢ a
mesma empresa que ja
prestava servicos ao De-
panamento de lumina-
¢ito Pablica (lume},

Se ndo bastasse tudo
isso, a ultima noticia ne-
gativa € que o contrato
corTe o risco de ser can-
celado pelo TCM, apos
a divulgagio de um du-
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dio segundo o qual a entdo direto-
ra do Tlume, Denise Abreu, comenta
um suposto pagamento de propina
para favorecer o FM Rodrigues/CLD
no processo. Ela foi demitida do car-
£0 apds a repercussdo do caso.

Segundo fontes consultadas pe-
la Brasil Energia, o caso paulista-
no ¢ considerado um “ponto fora”
da curva no universo das PPPs ¢ ndo
deve desanimar o mercado. Vultuo-
508 montantes I‘manc:ims‘ somados
a equivocos de estruturagio do pro-
cesso, levaram a disputa ao além do
razodvel, O contrato tnico pode ter
side o fator mais complicador. Se ti-
wvesse sido seccionado em contratos
menores, as chances de sucesso se-
riam maiores, citou um advogado a
par do processo.

Entre os grandes fabricantes inter-
nacionais de produtos de
iluminagio publica, a Phi-
g lips ¢ cemamente, uma
das que mais aposta no
sucesso € expansio das
PPPs para 0 segmento.

Muito animado com
a alencdo que o assunto
vem recebendo, desde o
segundo semestre doano
passado, por pare das
prefeituras, o presiden-
te da companhia, Daniel
Tatini, lembra que a ex-
pectativa de bons negé-
cios ¢ significativa nio s6
em PPPs mas também
por meio das licitagdes
via Lei 8.666. Contratos
de ambas as modalida-
des estio crescendo em
expressio no mix de fa-
turamento da Philips,

“Todo dia b projetos novos, en-
volvendo desde 5 mil pontos de [P até
100 mil, 300 mil pontos”, exemplifica,
lembrando que além das vendas dire-
tas hd também fornecimento a outros
fabricantes que aruam nessa drea

Segundo Tatini, a Philips no s6
desenvolve e manufatura os produ-
tos no Brasil, numa unidade na cida-
de de Varginha (MG) como também
Passou a prestar servicos.

Procel Reluz

Em paralelo 4 difusio do modelo
de PPPs, muitos anos antes de a Ane-
el determinar a transferéncia da ges-
a0 dos parques de iluminagao pabli-
ca ds preleituras, o Programa Nacio-
nal de Conservagio de Energia Elé-
trica (Procel), sob responsabilidade
da Eletrobras, j4 vinha desenvolver
do o Reluz, uma iniciativa prépria,
em nivel nacional

Entre anos 2000 e 2014, o Pro-
grama Nacional de Iluminagao Pu-
blica e Sinalizagio Semaférica Efi-
cientes contemplou 1327 cidades,
num total de 2,78 milhdes de pontos
de IP eficientizados.

A economia de energia obtida nes-
se periodo foi da ordem de 947,56
GWh/ano, aliada a uma redugio de
demanda de cerca de 217,8 MW,

A mais recente agio do Procel Re-
Iuz foi a chamada pablica 012017
destinada 4 implementagio de siste-
mas de IP com LED, cuja selecio foi
encerrada em margo. Houve inscrigdo
de 1.101 municipios, candidatos, sen-
do que foram encaminhados 132 pro-
jetos, provenentes de todas as regides
do Brasil. Desse universo geral, 22 mu-
nicipios foram selecionados. O investi-
mento previsto ¢ de R$ 17,5 milhtes,
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Como o grau de diversidade dos
5,570 municipios brasileiros ¢ bastan-
te amplo, o Procel vem desenvolven-
do e testando modelos de IP que pos-
sam ser apliciveis 4 essa variedade,
respeitando individualidades, segun-
do informa Luciano Giovaneli, arqui-
teto e urbanista do Procel/Eletrobris.

Alerta pela Qualidade

Com relagio ao futuro das PPPs
no Brasil, enquanto fator alavanca-
dor de negdcios, associagdes de equi-
pamentos de iluminagdo sio mais
cautelosas na avaliagio.

A Associagio Brasileira da In-
dustria da Tluminagéo (Abilux) en-
tende, na visdo do diretor adminis-
trativo Marco Poli, que as PPPs tra-
zem uma demanda bem-vinda, mas
que ndo chega a ser capaz, por si so,
de causar um impacto expressivo na
intengo de investimentos futuros
por parte dos associados.

“A Abilux considera o mecanismo
como valido para diversos casos, des-
tacando, porém, que nio é o tnico.
Temos acompanhando esta tendéncia
em diversos municipics e observamos
ser importante um bom planejamento
em que fique bem definido o escopo
e a contrapartida da PPP ao longoe do
tempo”, assinala o execulivo,

Acima de tudo, a maior preocu-
pagdo dos fabricantes, segundo ele, ¢
com respeito 4 busca por qualidade.

Jd o presidente da Associacio de
Fabricantes e Importadores de Pro-
dutos de Hluminagao (Abilumi), Ge-
oges Blum, informou, via assessoria
de imprensa, que “poucos associa-
dos comercializam produtos para o
segmento de iluminagio publica e
que ndo ha muitos dados comparti-
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lhados que apoiem uma posigao da
entidade a respeito”

No que se refere a controle de
qualidade, as perspectivas de movi-
mentago sdo olimistas para os labo-
ratdrios certificadores. Pelo menos ¢
o que prevé Fabio Sora, gerente de
Certificagio da TUV Rheinland Bra-
sil, subsidiaria de um dos maiores
grupos mundiais dessa drea de ativi-
dade. “Haverd um aumento na pres-
tagio de servigo, com certeza”, apon-
ta, referindo-se a0 atual cenario em
que as PPPs de IP podem decolar.

A empresa, que esta entre as (rés
mais procuradas do mercado, aca-
ba de receber acreditagao do Inme-
tro como orgao certificador de lumi-
ndrias publicas vidrias. Este tipo de
equipamento, de acordo com porta-
ria divulgada pelo instituto de me-
trologia, deverd ter certificagio com-
pulsoria. Ou seja, a partir de agos-
to, s6 poderd ser comercializada
no Brasil com selo de cenificacio,
que garante o maximo de eficiéncia
energética ao produto e também da
seguranca em relacio a possiveis fa-
Ihas de desempenho.

A mova portaria, no que se refere
a produtos importados, destaca, res-
ponsabiliza quem fornece o produto
no Brasil, independentemente da ori-
gem do fabricante.

Pequenos buscam solugao

Se 0 modelo de PPP cai bem para
municipios de médio e grande por-
te, para 0s pequenos, por causa da
falta de escala, essa solugéo ndo fun-
ciona. A saida tende ser a formagio
de consorcios.

O problema, segundo conta o
presidente da Abradee, Nelson Fon-

seca Leite, ¢ que, diferentemente do
que acorria no passado, quando a re-
muneragio — via diferenca tarifaria -
pelos servigos prestados aos grandes
municipios, compensava o déficit em
relacdo aos pequenos, continuar hoje
a fazer essa manutengdo - e ainda por
forca de liminar -, prejudica o nego-
cio das distribuidoras.

“Ha ainda pouco menos de 300
cidades nessa condigio. Nio sio
muitas, ante os mais de 5 mil muni-
cipios brasileiros, mas € preciso ter
uma solugio e isso passa pela for-
magdo de consdircios”, recomenda.

De fato, admite o dirigente,
€ muito custoso manter um calf
center para atendimento das soli-
citagoes e reclamages da popula-
¢do e também equipes para acom-
panhar diariamente a situacio da
iluminagao publica. Ou seja, o va-
lor recolhido com a cobranga da
Contribuicio para Custeio da Ilu-
minacio Pablica (Cosip), segundo
ele, acaba sendo insuficiente para
assumir essas despesas.

Leite, alids, prevé interessantes
oportunidades de negécio pela fren-
te. Grandes municipios que vio ins-
talar monitoramento dos sistemas de
iluminagio poderdo, por exemplo,
oferecer o compartilhamento des-
sa infraestrutura logica as distribui-
doras que estdo comegando a insta-
lar medidores inteligentes. E interes-
sante para a prefeitura, que recebe-
T uma receita extra, além da basica
cobranca da taxa de iluminaio jun-
to aos consumidores, e € interessan-
te também para as concessiondrias,
que, em tese, ndo vio precisar inves-
tir numa rede propria para conectar
os medidores, entende. B



